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UNESCO WELTKULTURERBE
Bergbau prägt eine Region

UNESCO -Wel terbe
BERGWER K R AM MELSBERG,
ALTSTA DT VON GO SLA R  UND
OBER HAR ZER  WA SSERWIRTSC HA FT



 fast 3.000 Jahre Bergbau-Montankultur

 einzigartiges Beispiel für die 
menschliche Kreativität und Aktivität

 200 km² Welterbe über und unter Tage

 11 museale Einrichtungen, 
zahlreiche frei zugängliche 
Bodendenkmale

Ununterbrochener 
Transformationsprozess 
prägt die Region und war ein 
Grund für die Welterbe-
Ernennung.

UNESCO WELTKULTURERBE
Bergbau transformierte eine Region



DER OBERHARZ
Demographischer Wandel 
Folgen für Kultureinrichtungen

Personal-
mangel

Stillstand

geringere 
Attraktivität

weniger 
Besuche

Sparzwang 
& geringe 

Einnahmen
 Bevölkerungsverluste

 zunehmende Überalterung 

 Schwinden von Arbeitsplätzen



 Fehlende inhaltliche, qualitative und institutionelle Weiterentwicklung 
bedeutet Zukunftsrisiko!



DAS PROGRAMM TRAFO – 
MODELLE FÜR KULTUR IM WANDEL

2016 – 2023

4 Modellregionen

22,8 Mio. Euro



HARZ|MUSEEN|WELTERBE
WELTKULTUR TRANSFORMIERT EINE REGION

Berg- und Universitätsstadt 
Clausthal-Zellerfeld

Finanziert und/oder 
unterstützt durch:

Stadt
Braunlage

2016 – 2020

4 Kultureinrichtungen im Welterbe

1,5 Mio. Euro



Bergbaumuseum
Schachtanlage 
Knesebeck, Bad Grund

Besucherbergwerk 
Grube Samson, 
St. Andreasberg

Oberharzer 
Bergwerksmuseum, 
Clausthal-Zellerfeld

Besucherbergwerk 
19-Lachter-Stollen, 
Wildemann

HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Weltkultur als Chance zur Transformation – Projektziele

1. Erinnerungsstätten zu Vermittlungsorten transformieren! 

2. Bildungsauftrag der UNESCO in Museen lokal verwirklichen! 

3. Museen im „UNESCO-Welterbe im Harz“ vereinen! 
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Mitarbeiter qualifizieren
Welterbe-Guides qualifizieren
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Potenzialanalysen 
Einzelstandorte 

Museumsentwicklungs-
konzepte

Kulturgut sichern und vermitteln

Strategien Besucherlenkung + 
Vermarktung

Erhebung, Ausarbeitung und Evaluierung von Bildungs- und 
Kulturprogrammen - Beteiligungsprozesse
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ENTWICKELN LERNEN REALISIEREN

Vernetzung … Kooperation … Partizipation

Trägerschaftsmodelle Mitarbeiter zu Pools vernetzenKonfiguration 
Dachorganisation

Realisierung musealer Bausteine

Realisierung Bildungs- und 
Kulturprogramme

VORPHASE

Workshops und 
Projektskizze

Beteiligung regionaler 
Partner / Vernetzung

Aufbau / Erneuerung 
Schulkooperationen

 Sicherung der Finanzierung

HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projekt TRAFO Maßnahmen- und Zeitplan



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 

Projektphase 1. Entwickeln

Potenzialanalyse und 
Machbarkeitsstudie (2017)



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Potenzialanalyse 

Informationsbasis

Ist-, SWOT- und Potenzialanalysen
 
 für Museen
 für Projektmitarbeiter_innen
 für Politik
 für Trägerschaftsmodelle
 für Masterpläne
 für Bürger_innen

Modernen Bergbau 
für Familien & 

Kinder erklären und 
erlebbar machen!

Modernen Bergbau 
für Familien & 

Kinder erklären und 
erlebbar machen!

Positionierung Schachtanlage 
Knesebeck 
Positionierung Schachtanlage 
Knesebeck 



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Potenzialanalyse – Besucherentwicklung TRAFO-Museen

Quelle: dwif  2017



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Potenzialanalyse – Geschätzte Besuchervolumina TRAFO-Museen

Quelle: dwif  2017



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Potenzialanalyse – Organisations- und Trägerstrukturen TRAFO-Museen aktuell

Quelle: dwif  2017



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Potenzialanalyse – zukünftige, zentrale Organisationsstruktur der Welterbe-Stiftung

Quelle: dwif 2017, Welterbe-Stiftung 
Bergwerk Rammelsberg, 2017, Initiative Zukunft 
HarzIst (2016):  46.000  

Potenzial:  72.000 
Besucher/Jahr*



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 

Projektphase 2. Lernen

Partizipativ 
von der Potenzialanalyse zu Masterplänen und 
Museumsentwicklungskonzept



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 2. Lernen

Einbindung der Bevölkerung vor Ort

Partizipativ und kooperativ neue Ideen 
entwickeln!

Gemeinsam neue Formate 
entwickeln

Interviews und 
Befragungen

z.B. Formate aus der Region für 
die Region



Kooperationen mit 
Bildungseinrichtungen

Partizipativ und kooperativ neue Ideen 
entwickeln!

Kooperationen mit 
Kultureinrichtungen

Kooperationen 
mit  Schulen

HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 2. Lernen



Begleitung bei 
Neukonzeption

Beteiligung von 
Bürger_innen 

Infoabende

Workshops 

Arbeitskreise 

HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 2. Lernen



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 2. Lernen – FAZIT

Vernetzung
 Synergien statt Konkurrenz
 neue Kooperations- und Arbeitsformen

Qualifizierung / Fortbildung
 Fortbildung UNESCO-Welterbe & ICOM-Standards 

für Museen

 gemeinsames Grundverständnis 
 Erhöhung der Qualität
 Professionalisierung

Zusammenarbeit & 
Qualifizierung

Neue Angebote / 
höhere Qualität

Höhere 
Attraktivität

Mehr 
Besuche



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 

Projektphase 3. Realisieren

Von der Museumsentwicklungskonzeption
zur Umsetzung (Vergabe 2/2019)



Baufachliche Machbarkeitsbewertung

HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – STAND 4/2019



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – 1.2.2019 Vergabe an HGB Hannover



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren

Alleinstellungsmerkmale

Welterbe

Ausstellung

Besucherlenkung

Funktionsräume

Vermitteln

Inklusion Entwurfsplanung

RaumnutzungUmsetzung

Außengelände

Informieren

Museumsentwicklungskonzepte



Oberharzer 
Bergwerksmuseum

19-Lachter-Stollen Schachtanlage 
Knesebeck

Grube Samson

WISSEN TIEFE DRUCK ENERGIE

Bergbau-Geschichte Altbergbau Moderner Bergbau Fahrkunst

Wasserleit- und 
Energieversorgungssystem

Wasserlösungsstollen Hydrokompressorenturm Gesamtanlage &
Nachhaltigkeit

HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren

Profilthemen

Grundlage der Neugestaltung 



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – 19-Lachter-Stollen

Profilschärf ung



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – Schachtanlage Knesebeck

Profilschärf ung



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – Grube Samson

Profilschärf ung



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – Oberharzer Bergwerksmuseum



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – Oberharzer Bergwerksmuseum



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Ausführungsplanung und Produktion Ausstellungsteile vier TRAFO-Museumsstandorte

Markieren | Informieren | Inszenieren | Vernetzen

Geplante Fertigstellung bis: Herbst 2019



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren - TRAFO-Museen Ist-Stand



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – abgestimmtes Corporate Design



HARZ|MUSEEN|WELTERBE 
Projektphase 3. Realisieren – Dachmarke UNESCO-Welterbe im Harz



Herzlichen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit.

FRAGEN?
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